
上海市松江区中心医院 2025年度项目绩效目标汇总表

财政项目支出绩效目标申报表

（2025年度）

项目名称 宣传与推广 项目性质
其他经常性项

目
项目类别 其他运转类

主管部门
上海市松江区卫生

健康委员会
实施单位 上海市松江区中心医院

计划开始

日期
2025-01-01

计划完成

日期
2025-12-31

项目资金

（元）

项目资金总额： 年度资金申请总额： 1,462,400.00

其中：财政资金
其中：当年财政拨款 0.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 1,462,400.00

项目

绩效

目标

项目总目标 年度总体目标

松江区中心医院作为全区医疗中心，为全

区群众提供医疗服务。为进一步推动医院

文化宣传建设工作，扩大医院在社会上影

响力，塑造医院良好形象，提高患者满意

度，做好医院在医疗技术、服务质量和医

院管理等方面的宣传至关重要。 医院文化

建设是医院竞争的核心竞争力，是医院发

展的巨大推动力，也是提高医院知名度和

美誉度的基础工作;同时它还可以渗透在医

院各项工作之中，对于教育人、激励人、

凝聚人和发展人起着至关重要的作用。因

此，加强医院文化建设是现代医院发展的

必然要求，是构建和谐医院的有力保障。

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效

指标

成本指标
经济成本

指标
预算执行率 =100.00(%)

产出指标
数量指标 计划完成率 =100.00(%)

质量指标 项目验收合格率 =100.00(%)

效益指标
经济效益

指标
长效管理制度健全性 健全

满意度指

标

服务对象

满意度指

标

满意度 ≥85.00(%)



财政项目支出绩效目标申报表

（2025年度）

项目名称
网络信息系统运行

与维护
项目性质

其他经常性项

目
项目类别 其他运转类

主管部门
上海市松江区卫生

健康委员会
实施单位 上海市松江区中心医院

计划开始

日期
2025-01-01

计划完成

日期
2025-12-31

项目资金

（元）

项目资金总额： 年度资金申请总额： 5,092,827.40

其中：财政资金
其中：当年财政拨款 0.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 5,092,827.40

项目

绩效

目标

项目总目标 年度总体目标

当前国家号召，要合理规划布局医院结

构，降低百姓医疗成本，提高百姓就医体

验。2015 年初，国家卫生计划委召开会

议，对组织实施《进一步改善医疗服务行

动计划》进行部署，在全国医疗系统开展

进一步改善医疗服务行动，大力推进深化

改革和改善服务，通过改善环境、优化流

程、提升质量、保障安全、促进沟通、建

立机制、科技支撑等措施，为人民群众提

供安全、有效、方便、价廉的基本医疗服

务。

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效

指标

成本指标
经济成本

指标
资金使用合规性 合规

产出指标
数量指标 计划完成率 =100.00(%)

质量指标 项目验收合格率 =100(%)

效益指标
社会效益

指标
长效管理制度健全性 健全

满意度指

标

服务对象

满意度指

标

使用人员满意度 ≥85.00(%)



财政项目支出绩效目标申报表

（2025年度）

项目名称 设备维修与保养 项目性质
其他经常性项

目
项目类别 其他运转类

主管部门
上海市松江区卫生

健康委员会
实施单位 上海市松江区中心医院

计划开始

日期
2025-01-01

计划完成

日期
2025-12-31

项目资金

（元）

项目资金总额： 年度资金申请总额： 22,456,300.00

其中：财政资金
其中：当年财政拨款 0.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 22,456,300.00

项目

绩效

目标

项目总目标 年度总体目标

本项目是区中心医院晋升为三级乙等综合

性公立医院、上海交通大学附属医院后的 5

年目标是再上三甲医院平台，各个学科建

设规划积极跟进，同时一定需要医疗设备

的添置更新的同时，对现有的在用医疗设

备予以维护保养维修。确保临床在用设备

保持的 A级待用状态，确保设备有维护有

保养，确保设备处故障后有技术人员及时

跟进，及时修复等。保障临床医疗设备检

查正确、检测准确、治疗有效、使用有保

障。医疗设备的安全可靠保障病人满意、

医护使用人员满意。 2、医院日常通用设

备修理，涉及电梯、空调、排风设备、供

电、供水修理等 3、医院技防、床单元布

制品、食堂设备、护士服、工作服、空压

设备等日常运行需要更新

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效

指标
成本指标

经济成本

指标
资金使用合规性 合规

产出指标

数量指标
计划完成率 =100.00(%)

因服务设备导致的医疗事故发生数 =0.00(起)

质量指标 设备使用率 ≥98.00(%)

时效指标
设备报修平均响应时间 ≤20.00(分钟)

设备平均修复时间 ≤72.00(小时)

效益指标

经济效益

指标
年均诊疗人次提高 提高

社会效益

指标
长效管理制度健全性 健全

满意度指 服务对象 医护人员满意度 ≥85.00(%)



标
满意度指

标
患者满意率 ≥85.00(%)



财政项目支出绩效目标申报表

（2025年度）

项目名称 编外人员工作经费 项目性质
其他经常性项

目
项目类别 特定目标类

主管部门
上海市松江区卫生

健康委员会
实施单位 上海市松江区中心医院

计划开始

日期
2025-01-01

计划完成

日期
2025-12-31

项目资金

（元）

项目资金总额： 年度资金申请总额： 64,497,200.00

其中：财政资金
其中：当年财政拨款 8,610,000.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 55,887,200.00

项目

绩效

目标

项目总目标 年度总体目标

根据非编人员核定 310人进行预算，满足

医院正常运转

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效

指标

成本指标
经济成本

指标
资金使用合规性 合规

产出指标
数量指标 人员数量 ≥310.00(人)

质量指标 资金使用率 ≥95.00(%)

效益指标
社会效益

指标
长效管理制度健全性 健全

满意度指

标

服务对象

满意度指

标

满意度 ≥90.00(%)



财政项目支出绩效目标申报表

（2025年度）

项目名称
东西部协作和对口

支援
项目性质

其他经常性项

目
项目类别 特定目标类

主管部门
上海市松江区卫生

健康委员会
实施单位 上海市松江区中心医院

计划开始

日期
2025-01-01

计划完成

日期
2025-12-31

项目资金

（元）

项目资金总额： 年度资金申请总额： 400,000.00

其中：财政资金
其中：当年财政拨款 400,000.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 0.00

项目

绩效

目标

项目总目标 年度总体目标

根据区卫健委医政科下达的 2024年区卫生

健康委对口医疗帮扶项目资金预算汇总表

（基层单位）对松江医院的安排要求，一

是加强干部人才支援（选派 2人 1年，1人
6 个月），预算 24 万；二是赴当地讲学
（西双版纳、昭通市、安徽六安市 10人团
各 1次），预算 16万；总计 40万

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效

指标

成本指标
经济成本

指标
资金使用合规性 合规

产出指标
数量指标 计划完成率 =100.00(%)

质量指标 合格率 =100.00(%)

效益指标
社会效益

指标
长效管理制度健全性 健全

满意度指

标

服务对象

满意度指

标

满意率 ≥90.00(%)



财政项目支出绩效目标申报表

（2025年度）

项目名称
辅助业务管理与支

持
项目性质

其他经常性项

目
项目类别 其他运转类

主管部门
上海市松江区卫生

健康委员会
实施单位 上海市松江区中心医院

计划开始

日期
2025-01-01

计划完成

日期
2025-12-31

项目资金

（元）

项目资金总额： 年度资金申请总额： 92,744,500.00

其中：财政资金
其中：当年财政拨款 0.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 92,744,500.00

项目

绩效

目标

项目总目标 年度总体目标

医院日常医废处理、水电费、绿化养护、

污水排放、洗涤费等 三级医院日常运行要

求 松江区中心医院作为全区医疗中心，为

全区群众提供医疗服务，全年 7×24小时不

间断运营，而医院信息化项目的平稳运行

是医院为全区提供医疗服务的核心。为保

障松江区中心医院业务全年平稳、高效、

无故障的展开，拟为医院各信息系统创建

维保。 我院已成功升级为三级综合性医

院 ， 成 为 上 海 交 大 医 学 院 附 属 医 院

（筹），为适应我院医教研工作快速发

展，满足医务人员对医学文献信息的需

求，从而为开展医疗新技术及相关临床和

基础研究搭建信息支撑平台，在区卫健委

的关心和指导下，我院本着立足当前、着

眼长远的建设思路，启动了以信息化为核

心的图书馆建设工作。

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效

指标

成本指标
社会成本

指标
预算执行率 ≥90.00(%)

产出指标
数量指标 计划完成率 =100.00(%)

质量指标 设备故障率 =0.00(%)

效益指标
社会效益

指标
长效管理制度健全性 健全

满意度指

标

服务对象

满意度指

标

满意度 ≥85.00(%)



财政项目支出绩效目标申报表

（2025年度）

项目名称 基础设施维护 项目性质
其他经常性项

目
项目类别 其他运转类

主管部门
上海市松江区卫生

健康委员会
实施单位 上海市松江区中心医院

计划开始

日期
2025-01-01

计划完成

日期
2025-12-31

项目资金

（元）

项目资金总额： 年度资金申请总额： 26,582,880.00

其中：财政资金
其中：当年财政拨款 0.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 26,582,880.00

项目

绩效

目标

项目总目标 年度总体目标

一、项目建设满足上海市和松江区“十四

五”规划的要求。

“十四五”期间，上海将持续打响“上海文

化”品牌，繁荣发展文化事业产业，升级

完善公共文化服务体系，深化建设更加开

放包容、更富创新活力、更显人文关怀、

更具时代魅力、更具世界影响力的社会主

义国际文化大都市。加强历史文化建筑保

护和利用，焕发历史文化新风貌。松江区

将持续打响“上海之根、人文松江”文化

品牌，对标国际一流，立足深厚的历史文

化底蕴和良好的文化产业基础，深化文物

保护利用、加强非遗活态传承，进一步加

快人文松江建设，着力提升“上海之根、

人文松江”品牌标识度。韩三房于 1993年
10月 12日被公布为松江区文物保护单位。

韩三房作为松江区文物建筑，建筑外立

面、结构体系、基本平面布局和有特色的

内部装饰、周边环境如绿化、山石、亭

池、构筑物等均应重点保护。本项目结合

韩三房现状，对其进行修旧如旧的文物修

缮，是“十四五”规划要求，有助于提升

“上海之根、人文松江”品牌标识度 

我院于 2007年对韩三房进行了修旧如旧的

保护性修缮，并作为办公用房使用至今。

目前出现了一定程度的渗漏水、建筑装饰

脱落等损坏现象。上海市房地产科学研究

院对韩三房出具了文物建筑勘察报告，主

要存在露筋、渗水、开裂、破损、脱落、

老化、锈蚀等损害现象。特别是外立面多



处阳台明沟开裂、外廊栏杆锈蚀严重、外

廊及檐口装饰线开裂、檐口盐类结晶、女

儿墙栏杆铁胀开裂等损坏明显，既影响房

屋正常使用，也存在坠落等安全隐患。拟

2025年进行防水、安全等应急维修，估算

费用 20万元（含相关二类费用）。

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效

指标

成本指标
经济成本

指标
预算控制率 =100.00(%)

产出指标
数量指标 计划完成率 =100.00(%)

质量指标 工程验收合格率 =100.00(%)

效益指标
社会效益

指标
有效投诉率 =0.00(%)

满意度指

标

服务对象

满意度指

标

使用对象满意度 ≥90.00(%)



财政项目支出绩效目标申报表

（2025年度）

项目名称

松江医院和松江研

究院一体化建设项

目

项目性质
其他经常性项

目
项目类别 其他运转类

主管部门
上海市松江区卫生

健康委员会
实施单位 上海市松江区中心医院

计划开始

日期
2025-01-01

计划完成

日期
2025-12-31

项目资金

（元）

项目资金总额： 年度资金申请总额： 189,989,405.00

其中：财政资金
其中：当年财政拨款 189,989,405.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 0.00

项目

绩效

目标

项目总目标 年度总体目标

根据松江区人民政府与上海交通大学医学

院《关于合作共建区域医疗卫生事业框架

协议》、《关于共建附属松江医院和松江

研究院的合作协议》等相关文件精

神， 2023 年 11 月 17 日沪松卫办便函
【2023】76号意见，为更好满足松江研究
院各个课题组长（PI）开展科研工作，正式

启动实验室仪器采购流程

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效

指标

产出指标

数量指标 仪器设备购置数量 =63.00(台)

质量指标

竣工验收合格率 ≥100.00(%)

设备故障率 ≤3.00(%)

设备质量合格率 ≥100.00(%)

效益指标
可持续影

响指标
设备使用年限 ≥5.00(年)

满意度指

标

服务对象

满意度指

标

使用人员满意度 ≥90.00(%)



财政项目支出绩效目标申报表

（2025年度）

项目名称 医疗补助 项目性质
其他经常性项

目
项目类别 其他运转类

主管部门
上海市松江区卫生

健康委员会
实施单位 上海市松江区中心医院

计划开始

日期
2025-01-01

计划完成

日期
2025-12-31

项目资金

（元）

项目资金总额： 年度资金申请总额： 2,970,000.00

其中：财政资金
其中：当年财政拨款 400,000.00

上年结转资金 0.00

其他资金 其他资金 2,570,000.00

项目

绩效

目标

项目总目标 年度总体目标

为了满足区域检验中心标本运输需求，及

时将血液制品标本集中送到区域检验中心

化验分析，区域内检验数据共享，助推分

级诊疗活动，开展此项目。项目样本交接

及运送过程符合《上海市病原微生物菌

（毒）种或样本运输及保存规范》等相关

法律法规涉及的生物安全规定及 ISO15189

管理体系的要求。对于转运高致病性病原

微生物菌（毒）种或样本，应持转运证书.

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效

指标

产出指标

数量指标  满足 34家医院标本运输需要 =34.00(家)

质量指标 服务质量 100%符合要求

时效指标 按规定时间送达 每天 12点前

效益指标
社会效益

指标

物流配送在区域化医疗中心成为全

国亮点
配送及时有效

满意度指

标

服务对象

满意度指

标

满意度 ≥90.00(%)



财政项目支出绩效目标申报表

（2025年度）

项目名称 学科建设 项目性质
其他经常性项

目
项目类别 其他运转类

主管部门
上海市松江区卫生

健康委员会
实施单位 上海市松江区中心医院

计划开始

日期
2025-01-01

计划完成

日期
2025-12-31

项目资金

（元）

项目资金总额： 年度资金申请总额： 16,046,531.00

其中：财政资金
其中：当年财政拨款 910,000.00

上年结转资金 346,531.00

其他资金 其他资金 14,790,000.00

项目

绩效

目标

项目总目标 年度总体目标

本项目是医院 5 年目标是再上三甲医院平

台，各个学科建设需要积极准备，为医院

十四五发展规划谋篇布局。 根据《国务院

办公厅关于深化医教协同进一步推进医学

教育改革与发展的意见》及《关于建立住

院医师规范化培训制度的指导意见》文件

精神，结合国家卫健委提出：建设健康中

国，基础在教育，关键在人才，质量就是

医学教育的“生命线”的指示，按国家住

院医师规范化培训制度建立实施的具体要

求与国家级住院医师规范化培训基地的评

估指标，扎实推进我院全科医生住院医师

规范化培训工作。通过三年临床培训、基

层实践、全科医学专业理论与综合素质课

程培训，取得执业医师资格后参加综合评

定考，合格者获得上海市卫健委颁发统一

印制的《上海市住院医师规范化培训合格

证书》。 为了加快培养松江区合格的社区

卫生服务中心人才队伍，由我院牵头接收

松江区社区卫生服务中心的助理全科医

生，通过两年临床培训、基层实践、全科

医学专业理论与综合素质课程培训，取得

执业助理医师资格后参加综合评定考，合

格者获得上海市卫生计生委颁发统一印制

的《上海市农村地区助理全科医生规范化

培训合格证书》。鼓励规培学员参加临床

医学专升本班学习。 本项目是我院成为上

海交通大学附属医院（筹）后的第一年，3

年目标是实现交大附属医院脱“筹”，教

学体系需要全面接轨交大医学院教学体



系，全面提升我院本科生教学质量。目前

我院每年常规承担医学院校的理论大课、

见习教学、实习教学任务，学生人数每年

约 120人。上海交大医学院和 南医大医科

大学在师资培训、学科建设、科研课题等

方面给予我院多方面支持。我院和高等医

学院的本科生教学合作已建立起常态化机

制。

A 类 5 万 /2 年*10 项，B 类 3 万 /2 年*15
项，C类 1万/2年*15项。

优领人才：50万元/3年*2人，优中人才：

30万元/3年*4人，优青人才：15万元/3年
*5人。

一级指标 二级指标 三级指标 年度(/项目)指标值

绩效

指标

成本指标
经济成本

指标
预算执行率 =100.00(%)

产出指标
数量指标

国家级课题 ≥6.00(项)

省部级课题 ≥4.00(项)

局级课题 ≥4.00(项)

发表 SCI论文 ≥25.00(项)

发明专利授权或转化 ≥2.00(项)

质量指标 学科评估与检查通过率。 =100.00(%)

效益指标
社会效益

指标
医疗服务质量 进一步提升

满意度指

标

服务对象

满意度指

标

使用人员满意度 ≥95.00(%)


